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автоматизация  

максимальное использование изменений 
законодательства 
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администрирования используемых 
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Повышение налоговой эффективности  
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Эффективная налоговая 
структура Группы.  

Более полное использование 
налоговых активов (например, 
налоговых убытков) в рамках 

Группы, например за счет 
объединения убыточных и 

прибыльных российских компаний 
Группы (деловая цель!) 

Снижение непризнаваемых 
расходов. 

Проведение детального анализа 
наиболее существенных категорий 

невычитаемых расходов  

Улучшение процесса 
управления налоговыми 

обязательствами компании 
за счет: 

отхода от излишне консервативных 
решений (формализации критериев 

и процесса оценки налоговых 
рисков),  

разработки алгоритма 
подтверждения существенных 

расходов 
Совершенствование 
налоговых резервов 
(резерв на ремонты) 

Применение региональных 
льгот и инвестиционных 

соглашений 
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Использование изменений 
законодательства: 

Построение эффективной структуры финансирования в 
группе – за счет использования положений ст.269 НК РФ и 

изменений в Раздел V.1 НК РФ с 2017 года по поручительству и 
безвозмездным займам (лучше не делать для убыточных 

компаний) 

Максимальное использование льгот по налогам на 
имущество – в т.ч. предполагаемого исключения с 01.01.2018г. 
всего движимого имущества из объекта по налогу на имущество 

(http://regulation.gov.ru/projects#npa=71394) + ускоренная 
амортизация для ИЭЭФ (здания). Инструменты – разукрупнение 
объектов, пересмотр параметров капитализации при ремонтах. 

http://regulation.gov.ru/projects#npa=71394
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Ускорение 
получения вычетов 
по НДС: 
• Построение системы анализа 

эффективности применения 
вычетов НДС и оборачиваемости 
НДС (анализ остатков по счету 
19) 

• Электронный документооборот с 
контрагентами 

• Электронный обмен 
декларациями с таможенными 
органами 

Налоговое 
моделирование,  
в т.ч. в отношении ТЦО 

Автоматизация: 



СПАСИБО 
ЗА ВНИМАНИЕ! 



КОНТАКТЫ 

Кафтанников Алексей 
Александрович   

Руководитель департамента 
налоговой политики ПАО ЧТПЗ  

125047, Россия, г. Москва,  
ул. Лесная, д. 5, корпус В, 14 эт.  

тел.: +7 495 775-44-84,  
+7 (902) 604-70-88,  

Aleksey.Kaftannikov@chelpipe.ru 
www.chelpipe.ru  
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