
«Плохие» банковские долги как инструмент
создания стоимости

15.09.2017

09:30 - 10:00 Регистрация участников. Утренний кофе

10:00 - 11:45 Сессия 1. Обзор рынка «плохих» долгов



Модератор 
Алексей Евгеньев, управляющий директор, Alvarez & Marsal CIS
LLP

Последние статистические данные показывают стабилизацию в
экономике, банковская система восстанавливается и показывает
рост кредитования, однако «плохие» долги из системы никуда не
ушли и серьезно ограничивают ее развитие. Каково состояние
рынка проблемной задолженности на сегодняшний день? Какую
динамику развития фиксируют эксперты и какими
количественными показателями можно описать ближайшие
перспективы? Поменялась ли позиция крупнейших банков?
Предлагают ли игроки какие либо новые решения долговой
проблемы?

Тема доклада уточняется
Андрей Жупанов, заместитель председателя правления,
Промсвязьбанк 

Создание стоимости в бизнесе заемщиков, столкнувшихся с
проблемами обслуживания долга – опыт McKinsey в одном из
крупнейших банков Италии.
Артем Кириллов, старший вице-президент практики Recovery &
Transformation Services, McKinsey & Company

«Плохие» долги на балансе российских банков: достигнут ли
пик проблем?
Кирилл Лукашук, старший директор, руководитель группы
банковских рейтингов, Аналитическое кредитное рейтинговое
агентство

«Плохие» долги и экономический рост: межстрановой опыт.
Наталья Орлова, главный экономист, руководитель центра
макроэкономического анализа, Альфа-Банк

Создание единой платформы по работе с проблемной
задолженностью для крупнейших банков страны.
Максим Рябухин, принципал, Oliver Wyman

Участники сессии

Андрей Жупанов
«Промсвязьбанк»

Артем Кириллов
банк «Траст»

Кирилл Лукашук
Рейтинговое агентство
«Национальные
кредитные рейтинги»

Наталья Орлова
Альфа-Банк

Максим Рябухин
Oliver Wyman



11:45 - 12:15 Кофе-брейк

12:15 - 14:20 Сессия 2. «Плохие» долги как финансовый
инструмент

Модератор 
Владимир Татарчук, председатель совета директоров, Proxima
Capital Group

Плохие» долги как финансовый инструмент купля и продажа
Юрий Адамович, управляющий партнер, Nort Group
Антон Кукоба, исполнительный директор по синдицированному
кредитованию и структурированию, Райффайзенбанк
Дмитрий Полюхов, руководитель блока структурированного
финансирования, Бинбанк

Консолидация банковского долга для дальнейшей
реструктуризации
Алексей Евгеньев, управляющий директор, Alvarez & Marsal CIS
LLP
Антон Кукоба, исполнительный директор по синдицированному
кредитованию и структурированию, Райффайзенбанк
Геннадий Жужлев, член правления, руководитель
корпоративного блока, «Открытие»
Дмитрий Мигель, руководитель направления реструктуризации,
продажи активов и операционных аспектов сделок, EY
Дмитрий Полюхов, руководитель блока структурированного
финансирования, Бинбанк

Межбанковский обмен плохими долгами для расшивки сложных
ситуаций
Андрей Жупанов, заместитель председателя правления,
Промсвязьбанк 
Дмитрий Полюхов, руководитель блока структурированного
финансирования, Бинбанк

Регуляторный аспект торговли/обмена плохими долгами
Константин Колпаков, заместитель председателя правления,
Мособлбанк

Участники сессии

Владимир Татарчук
Proxima Capital Group
Модератор сессии

Юрий Адамович
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Андрей Жупанов Константин Антон Кукоба



Андрей Жупанов
«Промсвязьбанк»

Константин
Колпаков
«Почта России»

Антон Кукоба
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Дмитрий Мигель
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14:20 - 15:05 Обед
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